
e de volta.
Do balcão à Receita,

Lucas Augusto Les
Advogado tributarista
Especialista no IVA

A trilha de cada atendimento
na Reforma Tributária



Lucas
Augusto Les
ADVOGADO TRIBUTARISTA, ESPECIALISTA NO IVA (IBS E CBS)

Sócio da Ivamed Inteligência em Saúde

Inteligência de negócios aplicada à tributação

Recuperação de crédito fiscal e planejamento tributário

Holdings e estratégias fiscais

Comissão de Direito Tributário da OAB Campinas



A reforma muda a tributação do consumo.

Renda
IRPF, IRPJ, CSLL

Mudança acontece no IR: Lei 15.270/2025 e LC 224/2025

Consumo
PIS, Cofins, IPI, ICMS, ISS

Vira CBS, IBS e Imposto Seletivo

Patrimônio
IPTU, IPVA, ITR

Fica como está, alterando nas alíquotas



01.01.2027
A CBS entra. PIS e Cofins saem.

2026
teste

2027
CBS cobrada

2029 a 2032
ISS cai, IBS sobe

2033
IVA pleno

Faltam menos de 60 dias



33,90%
é o que todo mundo vê

02 Preço de venda 03 Serviços com e sem redução

04 Necessidade de caixa 05 Sistemas e notas

06 Margem e conciliação 07 Regime tributário

10 Perfil dos fornecedores 10 Contratos e investimentos



A trilha do atendimento.

01

Agendamento

02

Recepção e preço

03

Consulta e exame

04

Pagamento

05

Nota fiscal

06

Caixa

07

Contabilidade

08

Cruzamento fiscal

09

Recolhimento

10

Crédito do IVA



Painel de alíquotas do IVA. Hoje no Presumido: PIS e Cofins 3,65%

Paga da alíquota 2027 2033

Royalties e fundo de marketing
alíquota padrão

100% 11,34% 33,90%

Advogado e contador
profissões regulamentadas

70% 7,94% 23,73%

Clínicas, hospitais e laboratórios
saúde do Anexo III

40% 4,54% 13,56%

Aluguel do imóvel
locação de imóveis

30% 3,40% 10,17%

Medicamentos listados
alíquota zero

0% 0% 0%



O imposto 
começa na agenda.

Preço divulgado

preço líquido + IVA*

* a partir de janeiro de 2027

O serviço marcado e quem paga definem a tributação.



O imposto sai

de dentro do preço.
Em 2027 a CBS vem destacada, por fora.



Por dentro × por fora: a consulta de R$ 150.

Hoje · Presumido

R$ 150,00

PIS e Cofins 3,65%: R$ 5,48

clínica fica com R$ 144,52

2027 · mesma receita

R$ 151,08

R$ 144,52 + IVA de 4,54%

clínica fica com R$ 144,52

O erro comum

R$ 156,81

R$ 150,00 + IVA de 4,54%

aumento que ninguém decidiu

Em 2033, com IVA de 13,56% e sem ISS, o mesmo erro vira um aumento de 13,6%.



Saúde: redução de 60%, paga 40%.
Vale para o serviço listado no Anexo III, com o NBS certo na nota:

1.2301.21.00 clínica médica

1.2301.22.00 médicos especializados

1.2301.93.00 laboratoriais

1.2301.94.00 diagnóstico por imagem



Nem toda receita da unidade paga 40%.

Paga 40%
saúde do Anexo III: 4,54% em 2027

Consultas médicas

Exames laboratoriais e de imagem

Procedimentos do Anexo III

Paga 11,34%

Mensalidade do Cartão Prevínia

Venda de produtos

Locação de sala ou equipamento

Royalties e fundo de marketing



Com o split, o imposto sai no pagamento.

R$ 156,81 pagos: R$ 6,81 governo · R$ 150,00 clínica

Facultativo em 2027 · obrigatório entre empresas em 2028



A nota passa a decidir o imposto.

Hoje · Presumido

Consulta R$ 150,00

PIS/Cofins 3,65% R$ 5,48

Preço líquido R$ 144,52

Destaque nenhum

Paciente paga R$ 150,00

Imposto escondido, não gera crédito

2027 · Regime regular

Preço líquido R$ 144,52

CBS 4,50% R$ 6,50

IBS 0,04% R$ 0,06

IVA destacado R$ 6,56

Paciente paga R$ 151,08

IVA destacado, gera crédito

2027 · Simples (DAS)

Consulta R$ 150,00

DAS (inclui CBS/IBS) dentro

Preço líquido não aparece

Destaque do IVA não há

Paciente paga R$ 150,00

Por dentro; quem compra só 
credita o que foi pago no DAS

ISS segue por dentro, igual nos três, até 2028.



Nota, maquininha e banco
precisam bater.
Cada atendimento terá três registros,
e o fisco vê os três.

A  M Á Q U I N A  D O  F I S C O

T-Rex IA da Receita: cruza e-Financeira, 
DMED e DOI

R$ 1 bi Supercomputador de IA
para órgãos públicos (LNCC)

156× o Pix Plataforma da reforma,
70 bi de documentos/ano



Os silos precisam conversar.

Atendimentos
agenda e prontuário

Venda
lançamento do Contas a Receber

Financeiro
maquininha, Pix, banco

DFE
nota com NBS e IVA

Contingências quando um silo não fala com o outro

Atendido e não faturado receita fora da nota Atendimento → Venda

Nota sem NBS ou com NBS errado perde a redução de 60% DFE

Recebido sem nota presunção de omissão de receita Financeiro → DFE

Split não conciliado paga duas vezes ou fica devendo Financeiro → Contabilidade

Compra sem crédito registrado imposto vira custo Financeiro



O novo jeito de
fazer negócio.

1  Qual é o seu regime do IVA?

Regime regular.

2  Pagou o imposto?

Sim, destacado na nota.

3  Qual é o valor líquido?

R$ 10.000,00 + IVA.

NOTA DA COTAÇÃO · 2027 Exames médicos

CONTRATO FECHADO
Crédito para o comprador: R$ 454,00 em 2027 e R$ 1.356,00 
em 2033 (13,56%).

Regime, imposto pago e valor líquido: os três itens que o comprador confere antes de 
fechar. ISS segue por dentro até 2028.

Preço líquido R$ 10.000,00

CBS (4,50%) R$ 450,00

IBS (0,04%) R$ 4,00

IVA destacado na nota R$ 454,00

Comprador paga R$ 10.454,00



Simples Nacional: DAS ou regime regular?

IVA dentro do DAS

Cobra por dentro, como hoje

Não recupera o imposto da cadeia: paga o
das compras e mais o seu.

CONTINUA BITRIBUTADO

Regime regular

Gera e aproveita crédito

Com muitas compras.

até 30/10
opção pelo regime regular

3/11 a 20/12
cancelamento, sem volta

março/2027
nova janela



A Receita já monta a apuração, nota por nota.

1
Portal no ar
consumo.tributos.gov.br

2
Nota vira débito
processado pela Receita

3
CPF do paciente
identifica quem comprou

4
Saldo pronto
antes de a clínica concluir

Nota + pagamento + DMED + apuração:

o fisco cruza tudo.



Conformidade ou fiscalização.

Receita Sintonia: nota de A+ a D

Quem está em dia (A+)

Prioridade em restituição e ressarcimento

Aviso antes de autuação

Desconto de 1% a 3% na CSLL

Quem não bate os dados

Presunção de omissão de receita

Regime especial · art. 339

Recolhimento diário, prazos pela metade



O imposto vai para dois cofres.

CBS no lugar de PIS e Cofins

IBS para estado e município

No portal: crédito, pagamento, split ou adquirente



O jogo da cadeia: quem paga o quê.
H O J E

Indústria
vende R$ 1.600

imposto sobre o preço cheio

Distribuidora
vende R$ 2.800

de novo, sobre o preço cheio

Clínica
atende por R$ 8.000

de novo, sem abater nada

Paciente
paga a conta

paga tudo, por dentro

2 0 3 3  ·  I V A

R$ 542,40
33,90% de 1.600

R$ 406,80
949,20 − crédito 542,40

R$ 135,60
1.084,80 − crédito 949,20

R$ 1.084,80
total, uma vez só

No DAS, a clínica não toma os R$ 949,20 de crédito: continua pagando em cascata.



O IVA da compra
volta como crédito.
Gera crédito:

Insumos

Equipamentos

Energia

Aluguel

Serviços

Publicidade

Royalties

Débitos R$ 13.560

Créditos − R$ 3.390

A pagar R$ 10.170



Dez melhorias ao longo da trilha.

01

Serviço e pagador
na agenda

02

Preço pelo
valor líquido

03

Procedimentos
no Anexo III

04

Caixa separa
imposto

05

Código certo
em cada item

06

Conciliação diária

07

Regime decidido
com números

08

Dados que batem

09

Controle do split

10

Fornecedores
que recolhem



As datas até a virada.

30/10

Fim da opção 
do Simples

3/11 a 20/12

Cancelamento 
da opção

15/12

Senado
fixa a CBS

Dezembro

Tabela,
cadastro
e notas

01/01/2027

primeira nota com

CBS Financeira



Qual é o próximo passo

da sua clínica?

Faça seu Check-up de conformidade empresarial
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