
T R I L H A  D A  R E F O R M A  T R I B U T Á R I A

Do balcão à Receita:
o que muda para as
unidades em 2027
Preparado para

Franqueados da rede Clínica da Cidade
CDC Conecta 2026

Conteúdo: Lucas Augusto Les, advogado tributarista
Curadoria técnica: Ivamed Inteligência em Saúde

30/10/2026
Simples: último dia
para optar pelo
regime regular de
CBS e IBS no 1º
semestre de 2027

H O J E

3/11 a 20/12
Cancelamento da
opção, sem volta

01/01/2027
PIS e Cofins acabam.
Primeira nota com
CBS



TRILHA DA REFORMA TRIBUTÁRIA · CLÍNICA DA CIDADE

C O M E C E  P O R  A Q U I

Em 2027, o imposto sai de dentro do preço

Em 1º de janeiro, PIS e Cofins acabam. Na saúde, CBS e IBS somam
4,54% sobre o valor do serviço, destacados na nota. O ISS continua.

1 Preço
A tabela passa a partir do valor líquido.

2 Nota fiscal
O código do serviço na nota define a alíquota.

3 Fornecedores
O regime de quem vende define o crédito de quem compra.

Alíquota de 2027: 11,34%, calculada pelo TCU em 28/10/2026. Vale se o
Senado não fixar outra até 15/12.
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TRILHA DA REFORMA TRIBUTÁRIA · CLÍNICA DA CIDADE

P O N T O  D E  P A R T I D A

Onde as unidades estão hoje

Regime Hoje Em 2027

Lucro Presumido 3,65% dentro do preço,
sem crédito

4,54% por fora, com crédito

Lucro Real Na saúde, 3,65%, sem
crédito

4,54% por fora, com crédito

Simples Nacional Tudo dentro do DAS Ficar no DAS ou ir para o
regime regular

Custos que podem gerar crédito em 2027

Custo Paga da alíquota IVA 2027

Repasse a médicos PJ 40% 4,54%

Dispositivos médicos (Anexo IV) 40% 4,54%

Contador e advogado 70% 7,94%

Aluguel de imóvel 30% 3,40%

Energia, telefone e demais serviços 100% 11,34%

Folha de salários — não gera

O crédito só existe se quem vende estiver no regime regular.
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TRILHA DA REFORMA TRIBUTÁRIA · CLÍNICA DA CIDADE

O  Q U E  M U D A

Três mudanças que chegam à operação

1 O imposto sai do preço
A pergunta deixa de ser "quanto custa" e passa a ser "quanto fica com
a unidade".

2 O código decide a alíquota
A redução de 60% da saúde vale para o serviço com o código certo na
nota.

3 A compra vira crédito
No regime regular, o imposto pago nas compras abate o imposto das
vendas.

Na prática: preço, nota e compras passam a ser decididos juntos. Um
erro em um deles aparece nos outros dois.
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TRILHA DA REFORMA TRIBUTÁRIA · CLÍNICA DA CIDADE

P R E Ç O  ·  D E Z / 2 0 2 6  ×  J A N / 2 0 2 7

A consulta de R$ 150 no Lucro Presumido

Formação do preço · ISS 2% Dez/2026 Jan/2027

Preço atual R$ 150,00 —

(−) PIS e Cofins 3,65% R$ 5,48 extintos

(−) ISS R$ 3,00 —

(=) Preço líquido R$ 141,52 R$ 141,52

(+) ISS por dentro — R$ 2,89

(=) Preço intermediário · NFS — R$ 144,41

(+) CBS e IBS 4,54% por fora — R$ 6,43

(=) Preço novo R$ 150,00 R$ 150,84

Três resultados possíveis

Negociou bem
aumentou a margem

R$ 156,67
líquido R$ 147,00

+ R$ 5,48

Neutro
preservou a margem

R$ 150,84
líquido R$ 141,52

igual

Negociou mal
absorveu na margem

R$ 150,00
líquido R$ 140,74

− R$ 0,78

Refaça a tabela a partir do preço líquido.
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TRILHA DA REFORMA TRIBUTÁRIA · CLÍNICA DA CIDADE

P L A N O  D E  A D E Q U A Ç Ã O

O que fazer, quem faz e até quando

Ação Quem Prazo

Simular DAS × regime regular Contador até 20/12

Conferir o código de cada serviço Contador nov/2026

Refazer a tabela pelo preço líquido Gestão dez/2026

Testar a nota de 2027 no sistema Sistema dez/2026

Conciliar o caixa todo dia Financeiro jan/2027

Mapear o regime de médicos PJ e
fornecedores

Compras 1º tri/2027

Definir a postura tributária nos
contratos

Jurídico 1º sem/2027

Se ficar para depois

Preço A unidade absorve a diferença em cada atendimento.

Sistema A nota de janeiro não sai correta.

Simples Depois de 20/12, a opção não pode mais ser cancelada.
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TRILHA DA REFORMA TRIBUTÁRIA · CLÍNICA DA CIDADE

R A D A R  D O  E M P R E S Á R I O  •  P A R A  T E R M I N A R

Dois temas para acompanhar até janeiro

Resolução do Senado Fixa a alíquota de 2027. Refaça as contas com o
número oficial.

ISS e os novos tributos Ainda há pontos sem regra expressa que
alteram a conta do preço.

Decida o regime com números, confira o código de cada serviço e
refaça o preço pelo líquido.

D Ú V I D A S  O U  A P O I O

Raquel Pimenta
rpimenta@ivamed.com.br · (19) 99158-6766

Curadoria técnica · Ivamed Inteligência em Saúde

Fontes: EC 132/2023 · LC 214/2025 · Lei 10.833/2003 · Resolução CGSN 194/2026 · Agência
Senado, 28/10/2026.

Data de corte: 30/10/2026. Material educativo; não substitui a análise contábil e jurídica de
cada unidade.

Material educativo 7/7


